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Mientras muchas operadoras de 
telecomunicaciones han estado 
centradas casi exclusivamente 
en paliar sus problemas finan-
cieros y operativos, la prime-
ra compañía del sector en Espa-
ña y una de las más grandes del 
mundo, Telefónica, ha dado con-
tínuamente síntomas de forta-
leza y solidez  que han derivado 
en el cumplimiento de todos los 
objetivos financieros de 2009 y 
el de distribuir 1,15€/acción para 
el ejercicio 2009, en línea con su 
compromiso de priorizar la re-
muneración al accionista. 

Su crecimiento en Latinoamé-
rica ha contribuido ha impulsar 
el crecimiento del grupo, pese a 
que se le ha escapado, al menos 
en 2009, la adquisición del cuar-

to operador en Brasil (GVT) con 
el que pretendía consolidar su 
segundo puesto de control en 
telefonía fi ja y banda ancha, por 
debajo de OI, que posee el 52,3% 
de la cuota en fi jo y el 37,79% de 
banda ancha. 

En Europa, su negocio se 
muestra resistente, impulsado 
por los comportamientos del 
Reino Unido y Alemania, y las 
adquisiciones como Hansenet, 
que se ejecuará en el primer tri-
mestre de 2010, y la de Jajah); y 
en su mercado doméstico, Tele-
fónica cumple con su estrate-
gia de incrementar la caja y 
manter un sólido fl ujo de caja 
operativo gracias a la activa 
oferta comercial que ha carac-
terizado todo el año. 

Banda ancha
Entre los hitos del sector, desta-
ca el crecimiento de más de me-
dio millón de accesos de ban-

da ancha móvil, mediante tarje-
tas de datos y dispositivos USB, 
ha consolidado este tipo de co-
nexión como uno de los moto-
res de crecimiento.

El móvil, que es ya el dispositi-
vo con mayor grado de difusión 
con un número muy superior al 
número de habitantes en los 
países más desarrollados, re-
fuerza su posición situándose, 
con un 57%, como el segundo 
dispositivo utilizado para la co-
nexión a Internet. 

El esfuerzo inversor realizado 
por el sector para el despliegue 
de redes –la tercera parte de las 
estaciones bases en España tiene 
capacidades 3G- ha impulsado 
este tipo de conexiones. Asimis-
mo, el 30% de los móviles en Es-
paña tiene capacidades 3G, muy 
por encima de países como Fran-
cia y Alemania con un 20%.

El crecimiento interanual de 
los accesos en movilidad alcanza 

un 72% en nuestro país y el mer-
cado de smartphones y disposi-
tivos destinados a la conexión 
con redes de banda ancha móvil 
crece un 15% a nivel internacio-
nal, datos que posicionan el ac-
ceso en movilidad como uno de 
los hábitos más relevantes entre 
la comunidad internauta.  

A pesar de la coyuntura econó-
mica, los accesos de banda an-
cha fija también se han incre-
mentado durante 2009: se han 
incorporado más de 400.000 
accesos, con lo que la cifra total 
supera los nueve millones y me-
dio. Aunque el ritmo de creci-
miento se ha ralentizado, esta 
modalidad de conexión conti-
núa su avance y casi la mitad de 
los hogares españoles disponen 
de este tipo tecnología. El 92% 
de las empresas se conecta men-
diante banda ancha, situando a 
España en el primer puesto del 
ranking de la UE-27. ❖ V.S.

Telefónica: 
motor de 
crecimiento 
en la crisis

El gigante ha dado mues-
tras de su fortaleza fi nan-
ciera para seguir generan-
do caja y valor al accionista

Liberalización 
eléctrica pero 
con tarifa regulada

A mediados de año, el sector 
eléctrico en España inició su 
proceso de liberalización en 
baja tensión con un tremen-
do caos. Consumidores, eléctri-
cas, comunidades autónomas, 
regulador... A todos les pesaba 
la incertidumbre sobre el éxi-
to del funcionamiento de esta 
nueva regulación energética. 

Seis meses después, se puede 
resumir en que la liberalización 
para los consumidores de me-
nos de 10 kilovatios, la mayoría, 
están condenados a seguir pa-
gando la luz al precio de la tarifa 
regulada por el gobierno, por 
falta de ofertas atractivas en el 
mercado libre. 

En este sentido, Endesa, pidió 
recientemente al Gobierno que 
diera un paso más para avanzar 
en la liberalización del mercado 
eléctrico. Entre sus propuestas, 
fi gura la de reducir progresiva-
mente desde los 10 kilovatios 
(25 millones de usuarios) hasta 
los 3 kilovatios (3 millones de 
usuarios) el umbral de acceso a 
la tarifa de último recurso (TUR), 
que fi ja el Gobierno desde el pa-
sado mes de julio. 

Para el resto de consumido-
res, las pymes (consumos supe-

riores a 10 kilovatios) tienen la 
obligación de contratar la luz 
en el mercado libre. De lo con-
trario se verán penalizados con 
un recargo del 5% sobre la TUR. 

Este proceso de liberalización 
se diseñó para ir reduciendo po-
co a poco el défi cit de tarifa. Pe-
ro pese a la subida de la luz en 
2009 del 5,4%, el Gobierno no 
consiguió que éste se se limita-
ra a 3.500 millones previstos (se 
superó en octubre). A falta de 
datos ofi ciales, el défi cit podría 
elevarse a 4.500 millones. 

El año pasado además estuvo 
marcado por la caída demanda 
eléctrica, la primera vez desde 
que REE hace este seguimiento: 
un 4,6% por la crisis económica. 

Ante esta caída, la producción 
eléctrica con carbón sufrió re-
trocesos superiores al 20%. Con 
el fin de evitar la crisis en este 
sector, Industria puso en mar-
cha un plan de ayudas que pre-
tende primar al uso del  carbón 
nacional, pero con un coste de 
más de 700 millones.

En cambio, la potencia instala-
da pensinsular aumentó un 3% 
(2.682 megavatios) hasta 93.215 
MW. Además, la mayor parte de 
esta potencia proviene de los 
nuevos parques eólicos (2.576 
megavatios) con una potencia 
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opa, y finalmente la histórica 
Unión Fenosa dejó de cotizar  
en septiembre.  

Como forma parcial de pago 
de la operación y siguiendo  las 
obligaciones  de la CNC, Gas Na-
tural vendió activos (5% de 
Cepsa, 1% de REE, 5% de Enagas, 
puntos de suministro en Ma-
drid...). Pero lo que no consiguió 
fue desprenderse de los 2.000 
MW de ciclos, una desinversión 
que se ha visto bloqueada por la 
caída de la demanda.

También cabe destacar la juga-

da maestra de Acciona. En febre-
ro precipitó la separación con 
su socio Enel en Endesa un año 
antes de lo previsto. El resultado 
para la compañía que preside 
José Manuel Entrecanales fue 
convertirse en la cuarta energé-
tica española  y la segunda reno-
vable del mundo.

En el sector petrolífero, 2009 
estuvo marcado por los éxitos 
exploratorios de Repsol, con 
quince hallazgos, con una tasa 
de éxito del 50%, principalmen-
te en aguas de Brasil. ❖

instalada de 18.119 megavatios 
(el doble que la nuclear y simi-
lar a los ciclos combinados). 

En materia nuclear, el debate 
sobre la continuidad de las cen-
trales nucleares en España se 
mantuvo vivo durante gran par-
te del año. 

Pese a que el Gobierno decidió 
en julio cerrar la planta de Garo-
ña para 2013, con 42 años de vi-
da, en línea con sus promesas 
electorales, a fi nal de año, dejó 
la puerta abierta a una posible 
apuesta por este tipo de tecno-
logía con el fi n de no llegar a la 
presidencia europea con un 
mensaje contrario al de Francia, 
Italia o Alemania, que sí apoyan 
la nuclear. 

Otro hito del año: España, a 
través de la CNE,  ha sentado las 
bases para incrementar las in-
terconexiones de gas con Fran-
cia. Pero aún queda pendiente 
el éxito del gasoducto de Biria-
tou,  aunque España seguirá lu-
chando desde la presidencia es-
pañola en Unión Europea.

En cuanto a la reordenación 
del mapa energético de 2009 
estuvomarcada por la fusión 
de Gas Natural y Unión Fenosa. 
Los accionistas aprobaron un 
canje de 3x5 acciones sobre el 
5%  de Fenosa que no acudió a la 
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